_Wer hohe Turme bauen will,
muss lange beim Fundament verweilen.”

Das Projekt ,LARES - Frauen setzen Zeichen bei Bau und Planung* ist erfolgreich gestartet und sieht sich gleich mit einer gewichtigen Fra-
ge konfrontiert: Was ist der Mehrwert, der durch den Einsatz einer LARES-Fachfrauengruppe entsteht? In einem intensiven Leitbildprozess
wurde am Fundament gebaut und nach Antwort geforscht.

von Katja Brundliers, Zdrich

Wd&hrend das Projektziel klar formuliert ist
(Erhdhung des Anteils Frauen in der Bau- und
Planungsbrache), fehlt bislang die . Werbe-

botschaft" fUr LARES. Ziel war es deshalb,

durch einen Leitbildprozess den Nutzen und
Mehrwert von LARES herauszuarbeiten und
in Uberzeugende , Verkaufsargumente® zu
verwandeln. Als ausgewiesene Expertin fur
gendersensitive Planung wurden wir dabei
von Prof.Barbara Zibell beraten (vgl. Interview
nebenan: Steter Tropfen héhlt méglicherwei-
se den Stein). Anhand von verschiedenen
Planungsprojekten haben wir die gender-
spezifischen Aspekte herausgearbeitet und
analysiert, was sich durch die Mitarbeit von
Frauen an Projektinhalten und am Prozess
verdndert.

Gender matters!

Es gibt gendersperzifische Anliegen, -kom-
petenzen und konzeptionelle Ansétze im
Handeln (wir fokussierten hier v.a. auf jene
von Frauen). Die gendersensitive Beurteilung
der Projekte ist aus fachlicher Sicht richtig und
lassen sich auch empirisch nachweisen. Die
Beteiligung von Frauen bringt einen qualita-
tiven Mehrwert:

Was ist LARES?

Projekt ,LARES - Frauen setzen Zei-

2n bei Bau und Planung™ bezweckt
die EinfUhrung und Institutionalisierung
von Fachfrauengruppen bei grossen
Planungs- und Bauvorhaben. LARES-
Frauen pr&gen durch ihre Mitarbeit
Bauten und Rdume. Sie erschliessen
sich neue berufliche Kontakte, erlan-
gen neue Qualifikationen und werden
zu Rollenvorbildern flr junge Frauen.
Vier Pilotprojekte bilden die Grundlage
fUr die Erstellung eines Leitfadens und
den Aufbau eines Netzwerks. Mit die-
sen Instrumenten sollen nach Abschluss
des Projekts LARES-Fachfrauengruppen
selbststéndig organisier- und einsetzbar
sein. Das Projekt l&uft Uber drei Jahre
und wird vom Eidgendssische Buro fur
die Gleichstellung von Frau und Mann
Rahmen der Finanzhilfen nach dem
Gleichstellungsgesetz unterstutzt. Lan-
ciert wurde das Projekt von PA F, der
schweizerischen Vereinigung der Inge-
nieurinnen SVIN, dem Stadfplanungs-
amt und der Fachstelle fur Gleichstel-
lung der Stadt Bern.

- Wissen: Der Einbezug von Frauen erwei-
fert das Spekirum an unterschiedlichen
Wissensbest&nden.

- Prozess: Durch den Einbezug von Frauen
stehen andere soziale Kompetenzen und
Arbeitsmethoden fur die Prozesssteue-
rung zur Verfgung.

- FUhrung: Durch den Einbezug von Frauen
entwickelt sich ein anderer FUhrungsstil.
Auch die Entscheidfindungsprozesse
verdndern sich,da Frauen (nicht alle) ei-
nen eher risikoaversen und kooperativen
FUhrungsstil haben.

Die Beteiligung von Fachfrauen fuhrt zu

strukturellen Verdnderungen, da Frauen

auf unterschiedlichen Ebenen und in unter-
schiedlichen Positionen/Gremien teilhaben

(Gleichstellungsziel).

Qualitatssteigerung durch Gleichstellung

Der grésste Erfolg des Leitbildprozesses be-
stand darin, dass wir die Diskussionen und
Erkenntnisse zu einer einfachen Botschaft
kondensieren und sie mit einem ,magischen
Dreieck™ visualisieren konnten.Das helle Drei-
eck reprdsentiert den aktuellen Wissensstand
in der Planungspraxis. Dieses Wissen wird
durch den Einbezug von LARES-Fachfrauen
erweitert (dunkles Dreieck). Etwas salopp
gesagt, ergibt sich die Erweiterung, weil in
der Schweiz nach wie vor das traditionelle

Rollenverhdltnis vorherrscht. Das bedeutet,

dass Mdnner und Frauen unterschiedliche
Aufgaben im Alltag erledigen, was mit un-
terschiedlichen Weg-Zeitmustern, sozialen
Interaktionen etc. verbunden ist. Frauen
arbeiten haufiger Teilzeit. Sie haben im Be-
rufs- unadFamilienleben einen Fuss drin. Diese

ProEsctriEnen

unterschiedlichen LebensrealitGten und
Erfahrungen sollen in Bau- und Planungspro-
zesse einfliessen.

Pilotprojekte - Praxistest fiir LARES...

Im n&chsten Schritt geht es darum, ge-
eignete Pilotprojekte zu finden, an denen
LARES-Fachfrauengruppen mitwirken, den
Mehrwert realisieren und manifest machen
kénnen. Mit den Piloten wollen wir ein breites
Spekirum an Projekitypen (Wohnen, Verkehr,
Industrie, Freizeit etc.) abdecken. Die Projekte
sollen sich im stddtischen, agglomeranen
oder l&ndlichen Raum - der deutschen oder
franzdsischen Schweiz - befinden. Sie kdnnen
gross oder klein, eine Planungen oder Baute
sein. Wichtig ist, dass LARES von Anfang an
mitwirken kann.

... und eine Chance fiir PA,F-Frauen

Die Pilote sind der Praxistest fur LARES und
eine Chance fUr uns Fachfrauen aus Pla-
nung und Architektur. Als PA F-Frauen seid ihr
gefragt! Meldet eure Hinweise zu Projekfen
oder Bauherrschaften - und meldet vor
allem euch selber: Bewerbt euch als LARES-
Fachfrau!

Kontakt fiir Pilote

und Bewerbung als Fachfrau

Kathrin Peter, Evaluationen, Projektmanage-
ment, Consulting

Spitalgasse 14,3011 Bern

Fon +41 (0)31 372 20 25

Fax +41 (0)31 372 00 24
info@evaluationen.ch
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Projekfprozesse und -enfscheidungen fallen anders aus, wenn die unferschiedlichen
Lebensrealitdten von Frau und Mann mif beriicksichtig werden.
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Steter Tropfen hohit
moglicherweise den Stein

Barbara Zibel gilt als Expertin im Bereich der gendersensitiven Planung. In dieser Funktion
war sie am LARES-Leitbildprozess dabei. Katja Brundiers hat sie inferviewt:

Was hat Dich am Projekt LARES gereizt und Dein Interesse fiir die Mitwirkung im Leitbild-
prozess geweckt? Mich hat interessiert, dass die gute Berner Praxis der Frauenfachgruppen
als Standardbaustein fur Bau- und Planungsprozesse weiter entwickelt werden soll und damit
mehr als nur materiell-inhaltliche Kriterien in konkrete Bau- und Planungsprojekte einfliessen
sollen.

Welches sind die Besonderheiten des Projektes aus Deiner Sicht (inhaltlich, methodisch,
prozessbezogen)? Inhaltlich: Das kann ich noch nicht beurteilen, da die Pilotprojekte noch
nicht feststehen. Methodisch: Dass Frauen fUr Frauen Beteiligungsbausteine entwickeln undin
konkrete Projekfe implementieren. Prozessbezogen: Dass Beteiligung nicht nur als einmalige
Aktivitét betroffener Nutzerinnen verstanden wird, sondern als Standardinstrument auch fur
den Einbezug von Expertinnen/Fachfrauen entwickelt werden soll.

Wenn Du das Projekt LARES einbettest in die Landschaft von gendersensitiver Planung:
Wo siehst Du Gemeinsamkeiten und wo Unterschiede zu den anderen Projekien, an
denen Du mitgewirkt hast? Gemeinsamkeiten in der Intention, Unterschiede im Vorgehen
- ein Projekt, dass so gezielt darauf ausgerichtet ist, Frauen als Fachfrauen bzw. externe Ex-

pertinnen in Prozesse einzubeziehen, solange sie in den Strukturen unterreprésentiert sind,

kenne ich bisher nicht.

In der Schweiz bist Du eine der ganz wenigen Fachfrauen im Planungs- und Architek-
turbereich, die in diesen Themenbereichen gendersensitive Forschung und Planung
betreibt. Welche Mdglichkeiten bestehen, um im Rahmen Deiner wissenschaftlichen
Arbeit oder Deiner Mandate in Planungsgremien, diese Situation zu veréindern? In der
wissenschaftlichen Arbeit kann ich nur immer wieder darauf hinweisen, dass es blinde Fle-
cken gibt, bzw. andere Fragen stellen — das setzt sich allerdings nicht unmittelbar in konkrete
Praxis um, aber steter Tropfen hohlt méglicherweise auf Dauer den Stein. Fur die Mandate
in Planungsgremien gilt dasselbe. Nur durch den Umstand, dass eine Frau dabei ist (und ich
bin sehr oft die einzige ., Alibi*Frau), geschieht nichts. Im Gegenteil: Mein Votum bewirkt oft
Ablehnung und Unverstdndnis, was ich nicht immer ausr&umen kann. Das kommt auf die
Haltung der jeweils Beteiligten an. Gute Erfahrungen habe ich in der bilateralen Arbeitsgruppe
der VLP - ARL gemacht, eher schlechte in der Geschdftsleitung der VLP

LARES will einen Beitrag leisten, den Anteil
der Frauen in der Bau- und Planungsbran-
che zu erhéhen. Wo siehst Du die Stol-
persteine, die dem Projekt auf dem Weg
begegnen kénnten? Und wo siehst Du Brii- '
ckenschldge, die das Projekt unterstiitzen
kénnen? Stolpersteine sind selbstversténdiich
die verbreitete Haltung, Frauen seien doch
emanzipiert bzw. gleichberechtigt - ihnen
wUrde ja nichts verwehrt. Bruckenschldge
sehe ich insbesondere da, wo eine andere
Haltung bereits andere Produkte hervorge-
bracht hat. Das ist vor allem in den grossen
St&dten bzw. stédtisch geprdgten Kantonen
der Fall: Bern - viele gute Beispiele wie S-
Bahnhof Ausserholligen, Fachfrauengruppen,
Sicherheit im &ffentlichen Raum etc.; St.
Gallen: Frauenfachgruppe, L&nderGender
(Kanton); Basel: Sicherheit im 6ffentlichen
Raum, Gender Budget Analysen; Zurich:
Handbuch Sicherheit im éffentlichen Raum;
Luzern: insgesamt soziale Ausrichtung der
Stadtplanung, Studiengang Gemeinde-
Stadt- und Regionalentwicklung der Hoch-
schulen Luzern.

Steckbrief Barbara Zibell

Geboren: 1955
Verheiratet,
2 Kinder (19, 16)

Ausbildung: Studium der Stadt- und
Regionalplanung an der Technischen
Universitét Berlin (Dipl.-Ing.); Referen-
darausbildung Fachrichtung Stédte-
bau; Promotion zum Thema ,Chaos als
Ordnungsprinzip im Stédtebau™ an der
ETH ZUrich, Architektur-Abteilung (Dr. sc.
techn.) (1994)

Berufliche Tétigkeit: Gutachterin im
Bereich Stadtplanung, Ortsplanerin,
Lehre & Forschung: Professur (1996) am
Institut fUr Geschichte und Theorie im
Fachbereich Architektur, Fakultat far
Architektur und Landschaft; zahlreiche
Publikationen, Vortrage, Ehren&mter.

Herzlichen Dank fur das Gespréch!

LARES -
personlich...

Im Ausschuss (strategischen Fuhrung von
Lares) vertrete ich PAE. als eine der Tréiger-
schaften. Aus dieser Funktion méchte ich
einige persdnliche Eindricke schildern:

von Katja Brundliers

Das Projekt IGuft drei Jahre. Aufgrund meiner
bisherigen Projekterfahrung scheint das als
eine ,lange” Zeit. In drei Jahren kann viel
passieren — das bedeutet, dass wir LARES
in einem dynamischen Umfeld planen und
entwickeln mussen. In diesem offenen Feld
steckt viel Potenzial,auf das ich neugierig bin,
aber auch Unsicherheit. Besonders gespannt
bin ich auf die ersten Pilote, auf die Erfah-
rungen, welche die LARES-Fachfrauen darin
machen und die Prozesse, die sie ausldsen.
Denn die Pilote werden die Handschrift der
LARES-Fachfrauen tragen. Sie bieten explizite
Moglichkeiten, Anliegen einzubringen, die
sonst oft untergehen.

Die lange Projektdauer bedingt, dass der
Prozess und die Zusammenarbeit gut und
fUr alle Beteiligten zufriedenstellend funktio-
niert. DiesbezUglich haben wir bereits einige
Knacknusse gefunden. Sie stellen flr mich ein
wertvolles Ubungsfeld dar:

Lliefere statt lafere”

Wie kénnen wir — und jede fur sich - zu einer
effizienten Gespr&chskultur beitragen? Eine
klare und gute Kommunikation wird mit Blick
auf die relativ komplexe Projektorganisation
entscheidend sein. Hier haben wir einiges an
unserem eigenen Gesprdachsverhalten ent-
deckt und durch verschiedene Massnahmen
bereits optimiert.

In Problemen die Chancen sehen und
nicht das Hindernis

Dank der langj&hrigen Projekterfahrung
von einigen Ausschussmitgliedern hat sich
in unserem Team die Auffassung verankert,
dass Probleme nichts Ungewdhnliches sind,
sondern Normalitat. Sie sind da, um gelost
zu werden.

Offene und verdeckte Hierarchien

In einem Team gibt esimmer offene und ver-
deckte Hierarchien. Interessant ist hier, dass
wir die verdeckten Hierarchien ansprechen
und sie sichtbar machen. Dieser Prozess ist fUr
eine effiziente Gesprachskultur sehr wertvoll,
da Reibungsverluste durch implizite Spra-
che efc. wegfallen. Latentes anzusprechen,
verlangt jedoch auch Mut. Ich winsche uns
weiterhin den Elan dazu.

Es ist meine Aufgabe - und mein Wunsch
- euch Uber LARES zu informieren. Meldet
euch, wenn ihr mehr oder anderes zu LARES
wissen wollt: katja.brundiers@gmx.ch.

PAF - Bullefin, November 2006



